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ضع دائرة حول رمز الإجابة وانقلها الى ورقة الإجابة.	
1- ان الفرق الجوهري بين الإدارة والقيادة:
1- الإدارة تهتم بالرؤية، القيادة بالتخطيط والسلطة
2- القيادة بالكفاءة، الإدارة بالإلهام والتحفيز
3- الإدارة تعتمد على السلطة، القيادة على الصفات الشخصية 
4-  لا فرق بينهما
2-  تحتاج المؤسسات لكل من الإدارة والقيادة:
1- لأنهما يكملان بعضهما البعض  
2- القيادة لا تضع خططً 
3- لأن الإدارة تحقق النجاح فقط
4- القيادة تكون للمستويات العليا فقط
3- يتمثل دور المدير القائد بـــ :
1- يخطط ويراقب فقط
2- يملك مهارات إدارية فقط
3- يجمع بين القيادة والإدارة
4- يعتمد على السلطة فقط
4- ما يميز القائد الإداري:
1-  ينفذ الأوامر فقط
2- لا يملك مهارات إدارية
3- يدمج بين الرؤية والتنفيذ
4- يتبع القواعد والتعليمات
5- الهدف الأساسي من التخطيط في العملية الإدارية:
1- مراقبة الأداء 
2- توزيع المهام و المسؤوليات
3-  إصدار الأوامر
4-  تحديد الأهداف والمسار الأفضل لتحقيقها 
6-  ما يُميز التنظيم كعنصر إداري:
1- وضع الأهداف مراقبة الأداء
2- تحفيز الموظفين
3-  توزيع المهام والموارد بين الأفراد والإدارات
4- لا شيء مما ذكر 
7-  بالتوجيه في الإدارة يعني :
1- اتخاذ القرارات و تحديد الأهداف
2- إصدار التعليمات وتحفيز الموظفين لتنفيذ الأهداف 
3- مراقبة الموارد
4- لا شيء مما ذكر
8-  تتضمن الرقابة كعنصر من عناصر الإدارة:
1-  التخطيط للمستقبل
2-  إعطاء الأوامر
3-  متابعة الأداء وتصحيحه لضمان تحقيق الأهداف
4-  توزيع الموارد 
9- أول عنصر من عناصر الإدارة:
1- التخطيط
2- التنظيم
3- الرقابة
4-  التوجيه
10- أي عنصر من عناصر الإدارة  يركز على توجيه وتحفيز الموظفين :
1- التنظيم
2-  الرقابة
3- التخطيط
4- التوجيه
11- المدير المسؤول عن تحويل رؤية الإدارة العليا إلى خطط تنفيذية هو:
1- المدير التنفيذي
2- المدير العام
3- مدير القسم
4- المشرف المباشر
12- من يقوم بالإشراف المباشر على أداء الموظفين :
1- الإدارة التنفيذية
2-  الإدارة الوسطى
3-  الإدارة العامة 
4- مجلس الإدارة

13- التفويض الذي يتم فيه تحديد المهام والصلاحيات بدقة يسمى:
1- تفويض عام
2-  تفويض محدد
3- تفويض رسمي
4-  تفويض غير رسمي
14- تفويض السلطة بدون قرار رسمي يسمى:
1- تفويض عام
2-  تفويض رسمي
3-  تفويض غير رسمي
4-  تفويض هرمي
15- التفويض الذي يتم من المدير إلى المرؤوسين يسمى:
1- من أسفل إلى أعلى
2- من أعلى إلى أسفل
3- تفويض غير رسمي
4- تفويض وظيفي
16- ما يميز الهيكل الهرمي (الخطّي)
1-  تسلسل هرمي واضح للسلطة والمسؤولية 
2- توزيع المهام وفقًا للمشاريع
3- تداخل الصلاحيات بين الموظفين
4-  يعتمد على العلاقات بين الأفراد والمنظمات
17-  أي من المبادئ التالية يُعد أساسًا في تصميم الهيكل التنظيمي:
1- تقوية العلاقات العامة
2-  توزيع المكافآت
3- تقليل عدد الموظفين
4- تقسيم العمل
18- ما الفرق الأساسي بين المركزية واللامركزية:
1- عدد الموظفين في المنظمة
2- درجة التركيز في اتخاذ القرار
3-  نوع التكنولوجيا المستخدمة
4-  طبيعة العلاقات العامة
19-  من مزايا التنظيم المركزي:
1- مرونة الاستجابة للمتغيرات
2-  تحفيز الموظفين على المشاركة
3-  اتخاذ قرارات موحدة
4-  تعزيز العمل الجماعي
20- تشير القوة الإدارية إلى:
1- توزيع القرارات وفقًا للتدرج الوظيفي
2-  القدرة على التأثير في الآخرين
3-  الالتزام باللوائح والتعليمات
4- التقيد بالسلم الإداري فقط
21- أي من العوامل التالية يعد شرطًا أساسيًا لتمييز المشروع الريادي عن غيره من المشاريع التقليدية:
1- وجود خطة تسويقية قوي
2-  استخدام التكنولوجيا الحديثة
3- الإبداع في النموذج أو الأسلوب أو تقديم القيمة
4-  الاعتماد على مصادر تمويل خارجية
21- في سياق ريادة الأعمال، ماذا يُقصد بأن "العمل يكون حرًا"؟
1-  العمل يجب أن يكون مرخصًا من الدولة
2- العمل لا يخضع لقوانين السوق
3- العمل يتم تحت إشراف مؤسسة داعمة
4- العمل مستقل ومملوك بشكل كامل لرائد الأعمال
22-  المقصود "بالمخاطرة " في العمل الريادي هو :
1- المجازفة في دخول أسواق غير مدروسة
2- الاعتماد على الحظ في تنفيذ الأفكار
3- التجريب بأساليب جديدة في سوق مدروسة ومخططة
4- العمل دون خطة واضحة
23-  أيّ من التالي ليس من الزوايا الأساسية لمثلث العمل الريادي:
1- الحرية
2-  التنظيم
3- المخاطرة
4-  الإبداع
24- أي مما يلي يعتبر من عناصر الإنتاج التي لا يمكن زيادتها مباشرة ولكن يمكن تحسين استخدامها:
1- العمل
2-  رأس المال
3- الأرض
4- ريادة الأعمال
25- أي مما يلي يمثل رأس المال المتداول وليس رأس المال الثابت:
1- الآلات الصناعية
2-  المباني
3-  المواد الخام
4-  المعدات
26- أي من الخصائص الآتية تميز رائد الأعمال الحقيقي عن العامل العادي:
1- استخدام التكنولوجيا
2-  تحمل المخاطر وتنظيم الموارد
3- امتلاك أدوات الإنتاج تلقي الأجر مقابل العمل
4- جميع ما ذكر
27-  تُعتبر الطباعة ثلاثية الأبعاد ضمن وسائل التكنولوجيا التي تُساهم في:
1- زيادة رأس المال الثابت
2-  تحسين جودة التدريب
3-  تمكين الإبداع والإنتاج بنماذج خاصة
4-  تقليل الحاجة إلى العمالة البشرية كليًا

28- أي العوامل التالية لا يُصنف ضمن عوامل الإنتاج التقليدية الأربعة:
1- التكنولوجيا
2- الأرض
3- العمل
4- رأس المال
29-  تُسهم أنظمة التحكم الآلي في الإنتاج عبر:
1- تقليل استهلاك رأس المال
2- تحسين جودة المنتجات وتقليل الأخطاء
3- رفع الأجور للعمال المهرة
4-  تحسين عمليات التسويق فقط
30- أي مما يلي يُعد مثالاً على تغيير نموذج الأعمال بفعل التكنولوجيا:
1- تدريب الموظفين على المهارات اليدوية
2- استخدام الروبوتات في المصانع
3- التجارة الإلكترونية
4-  الزراعة باستخدام الأسمدة
31- أي من الآتي يُعد الهدف الأساسي من استخدام العصف الذهني: 
1- اتخاذ قرارات سريعة
2- جمع بيانات إحصائية
3-  توليد عدد كبير من الأفكار دون تقييم فوري
4- اختبار كفاءة المشاركين
32- أي من الخيارات التالية يمثل أحد أساليب SCAMPER؟
1- طرح الأسئلة السقراطية
2-  استبدال عنصر من الفكرة أو المنتج
3-  تحديد الأهداف العامة للمجموعة
4-  اختبار العينة في بيئة تجريبية
33- الدور الرئيسي لمجموعة التركيز (Focus Group):
1- تحليل النتائج المالية للمشروع
2-  تقييم واختيار الأفكار الأنسب
3-  تعيين المهام الإدارية
4- تقديم الدعم النفسي للمشاركين
34- أي من التالي يُعتبر مثالًا على تقنية "العكس" (Reverse) ضمن SCAMPER:
1- استخدام المادة الخام نفسها بطريقة جديدة
2-  دمج منتجين في منتج واحد
3-  تغيير ترتيب خطوات تنفيذ العمل
4- حذف عناصر غير ضرورية من المنتج
35- الخرائط الذهنية تُستخدم في:
1- التدريب الرياضي
2- تنظيم الأفكار والمعلومات بصريًا
3-  بناء خطط مالية
4-  قياس الأداء الإنتاجي
36- من العوامل المؤثرة على التفكير الإبداعي:
1- تجاهل الأفكار الجديدة
2- الاقتصار على حل المشكلات التقليدية
3- تنوع الروتين اليومي والقيام بأنشطة جديدة
4-  الالتزام التام بالأنماط الثابتة
37- طرح الأسئلة المتنوعة يُسهم في:
1- زيادة التشتت الذهني
2-  تقليص فرص التفكير
3-  فهم المشكلات وتوليد أفكار جديدة
4- تعطيل التفكير الإبداعي
38- أي مما يلي يُعد شرطاً ضرورياً لاعتبار الفكرة ابتكارية:
1- أن تكون فكرة معقدة
2- أن تكون الفكرة جديدة فقط
3- أن تُحدث تغييراً اجتماعياً
4- أن يتم تطبيقها وتحويلها إلى واقع ملموس
39- أن الفشل في سياق الابتكار هو:
1- علامة على ضعف الفكرة
2- دليل على عدم الكفاءة
3- جزء طبيعي من عملية الابتكار
4- يجب تجنبه بأي ثمن
40- من خصائص بيئة الحاضنة للابتكار أنها:
1- ترفض التجريب وتمنع الفشل
2- تُشجع على التعاون والتواصل
3-  تركز على التقيد الصارم بالتعليمات
4- تعتمد على نموذج موحد لجميع المؤسسات
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